
議第２００号 公の施設の指定管理者の指定について 

 

１ 趣旨 

  くらはし桂浜温泉館，くらはし産業館万葉の里，ふるさと産品加工施設（倉橋農産加工

センター），呉市歴史民俗資料館（倉橋歴史民俗資料館及び長門の造船歴史館）及び呉市

スポーツ施設（呉市倉橋テニス場，呉市倉橋グラウンド，呉市倉橋体育館及び呉市くらは

し温水プール（ウィングくらはし））の指定管理者を地方自治法（昭和２２年法律第６７

号）第２４４条の２第６項の規定により，あらかじめ呉市議会の議決を経て，指定しよう

とするものです。 

 

２ 公の施設の概要 

  くらはし桂浜温泉館，くらはし産業館万葉の里，ふるさと産品加工施設（全５施設）の

うちの１施設，呉市歴史民俗資料館（全３施設）のうちの２施設及び呉市スポーツ施設

（全３６施設）のうちの４施設の計９施設を対象とするものです。 

 (1) くらはし桂浜温泉館 

施設所在地 呉市倉橋町字前宮の浦４３１番地 

設置年月日 平成１０年３月１９日 

設 置 目 的  市民の保養とやすらぎの場を提供し，健康の増進を図るとともに，観光客

の利用に供するための施設として設置する。 

設 置 条 例 くらはし桂浜温泉館設置条例 

施設規模等 敷 地 面 積 ９，３１４㎡（温泉館棟及び休憩室棟のほか，市民センター棟 

を含む。） 

延 べ 面 積 温泉館棟 ２，０６１㎡ 

       休憩室棟   １８３㎡ 

構造・階数 温泉館棟 鉄筋コンクリート造，３階建て 

      休憩室棟 鉄骨造，２階建て 

主 要 施 設 温泉館棟  

       Ａ棟 

        石の風呂（主浴槽，露天風呂），海の風呂（主浴槽，露天

風呂），食堂 

       Ｂ棟 

        石の風呂受付，バラエティーショップ，ホール，海の風呂

受付，無料休憩室，カフェ，屋上庭園 

      休憩室棟 

        屋外駐車場，貯湯槽，無料休憩室 

利 用 状 況 

 

入 浴 利 用 者 数 令和３年度 ６７，０１３人 

        令和４年度 ７２，６５９人 

        令和５年度 ８６，５０６人 

ホール利用者数 令和３年度  ７，６６６人 

        令和４年度  ７，０４８人 

 

 令和５年度  ５，２７１人            



指定管理業

務に係る主

要な決算の

状況 

令和５年度 

【呉市分】 

  歳入                       ０千円 

  歳出                              １８，１４０千円 

   指定管理料                 １８，１４０千円                 

【指定管理者分】 

  収入                １２３，６２５千円 

  支出                １２３，２１５千円 

※指定管理者の収支決算詳細については，別添「指定管理業務収支状況報告

書」（参考資料２）を参照 

指定管理実

績 

平成２７年４月１日～令和２年３月３１日 一般財団法人倉橋まちづくり公

社 

令和２年４月１日～令和７年３月３１日 一般財団法人倉橋まちづくり公社 

 (2) くらはし産業館万葉の里 

施設所在地 呉市倉橋町字ゴクラク５７１番地の１ 

設置年月日 平成４年３月１８日 

設 置 目 的  市民及び観光客等の交流とコミュニティの場を提供し，観光の振興及び地

域の活性化を図るための施設として設置する。 

設 置 条 例 くらはし産業館万葉の里設置条例 

施設規模等 敷 地 面 積 ３，９７３㎡ 

延 べ 面 積   ２７０㎡ 

構造・階数 木造，平屋建て 

主 要 施 設 レストラン，和室，ちゅう房，トイレ棟（延べ面積２４㎡，鉄 

     筋コンクリート造，平屋建て） 

利 用 状 況 利用者数 令和３年度 １７，８２６人 

     令和４年度 ２０，８６０人 

     令和５年度 １７，４１０人 

指定管理業

務に係る主

要な決算の 

状況 

令和５年度 

【呉市分】 

  歳入                       ０千円 

  歳出                               ３，８０２千円 

   指定管理料                  ３，８０２千円 

【指定管理者分】 

 収入                 ３３，３０３千円 

  支出                 ３２，８０７千円 

※指定管理者の収支決算詳細については，別添「指定管理業務収支状況報告 

 書」（参考資料３）を参照 

指定管理実

績 

平成２７年４月１日～令和２年３月３１日 一般財団法人倉橋まちづくり公

社 

令和２年４月１日～令和７年３月３１日 一般財団法人倉橋まちづくり公社 

  

 



(3) ふるさと産品加工施設（倉橋農産加工センター） 

施設所在地 呉市倉橋町字ゴクラク５６３番地 

設置年月日 平成６年３月１６日 

設 置 目 的  農林水産業の活性化及び振興を図るとともに，地域の活性化及び市民福祉

の増進に寄与するための施設として設置する。 

設 置 条 例 ふるさと産品加工施設設置条例 

施設規模等 敷 地 面 積 １，２０４．００㎡ 

延 べ 面 積   １１９．８７㎡ 

構造・階数 木造，平屋建て 

主 要 施 設 菓子加工室，ソース類加工室，うどん加工室 

利 用 状 況 

 

 

利用件数 令和３年度 ５２件 

     令和４年度 ６４件 

     令和５年度 ７９件 

指定管理業

務に係る主

要な決算の

状況 

 

 

 

令和５年度 

【呉市分】 

  歳入                       ０千円 

  歳出                               １，０３９千円 

   指定管理料                  １，０３９千円 

【指定管理者分】 

  収入                  １，１２２千円 

  支出                    ６８８千円 

※指定管理者の収支決算詳細については，別添「指定管理業務収支状況報告

書」（参考資料４）を参照 

指定管理実 

績 

平成２７年４月１日～令和２年３月３１日 一般財団法人倉橋まちづくり公

社 

令和２年４月１日～令和７年３月３１日 一般財団法人倉橋まちづくり公社  

 (4) 呉市歴史民俗資料館 

設 置 目 的  呉市の歴史的記念物，資料等の保存を図るとともに，郷土文化の向上に資

するための施設として設置する。 

設 置 条 例 呉市歴史民俗資料館設置条例 

ア 倉橋歴史民俗資料館 

施設所在地 呉市倉橋町字前宮の浦４４０番地 

設置年月日 昭和５８年３月３１日 

施設規模等 敷 地 面 積 １２６６．９０㎡ 

 延 べ 面 積  ３０６．４２㎡ 

構造・階数 鉄筋コンクリート造，２階建て 

主 要 施 設 事務室，展示室（２室），倉庫，収蔵庫，特別収蔵庫 

利 用 状 況 利用者数 令和３年度 ６３８人 

     令和４年度 ７５３人 

     令和５年度 ８４２人 



指定管理業

務に係る主

要な決算の

状況 

令和５年度 

【呉市分】 

  歳入                      ０千円 

  歳出                              ２，７１１千円 

   指定管理料                 ２，７１１千円 

【指定管理者分】 

  収入                 ２，７５７千円 

  支出                 ２，９６０千円 

※指定管理者の収支決算詳細については，別添「指定管理業務収支状況

報告書」（参考資料５）を参照 

指定管理実

績 

平成２７年４月１日～令和２年３月３１日 一般財団法人倉橋まちづくり

公社 

令和２年４月１日～令和７年３月３１日 一般財団法人倉橋まちづくり公

社 

イ 長門の造船歴史館 

施設所在地 呉市倉橋町字先前宮の浦川東１７１番地の７ 

設置年月日 平成４年７月２０日 

施設規模等 敷 地 面 積 １，３３８．９８㎡（本棟） 

 延 べ 面 積 １，２００．０５㎡（本棟） 

 構造・階数 鉄筋コンクリート造，２階建て 

 主 要 施 設 本棟 事務室，展示室（５室），資料室，展望ラウンジ 

 別棟 厳島神社管弦祭御座船保存施設（延べ面積８６㎡） 

利 用 状 況 利用者数 令和３年度 １，３６７人 

     令和４年度 １，４５０人 

     令和５年度 １，４２２人 

指定管理業

務に係る主

要な決算の

状況 

令和５年度 

【呉市分】 

  歳入                      ０千円 

  歳出                              ６，１５７千円 

   指定管理料                 ４，９２５千円 

   需用費（修繕料）          １，２３２千円               

【指定管理者分】 

  収入                 ５，１４５千円 

   支出                 ５，００６千円 

※指定管理者の収支決算詳細については，別添「指定管理業務収支状況

報告書」（参考資料６）を参照 

指定管理実

績 

平成２７年４月１日～令和２年３月３１日 一般財団法人倉橋まちづくり

公社 

令和２年４月１日～令和７年３月３１日 一般財団法人倉橋まちづくり公

社 

  



(5) 呉市スポーツ施設 

設 置 目 的  スポーツ基本法（平成２３年法律第７８号）の精神に基づき，市民のスポ

ーツ及びレクリエーションの振興並びに健康の保持増進を図るための施設と

して設置する。 

設 置 条 例 呉市スポーツ施設条例 

  ア 呉市倉橋テニス場 

施設所在地 呉市倉橋町字宮の浦地内 

設置年月日 昭和５７年４月１日 

施設規模等 敷 地 面 積 ２，０１１㎡ 

グラウンド面積 １，４９４㎡ 

主 要 施 設 グリーンサンドコート２面 

上記のほか，夜間照明４基，藤棚，附属駐車場（呉市

倉橋体育館及び呉市くらはし温水プール（ウィングくら

はし）と共用）等 

利 用 状 況 利用者数 令和３年度 ６９６人 

     令和４年度 ９６６人 

     令和５年度 ６７６人 

指定管理業

務に係る主

要な決算の

状況 

令和５年度 

【呉市分】 

  歳入                      ０千円 

  歳出                              ２，２８７千円 

   指定管理料                 ２，２８７千円 

【指定管理者分】 

  収入                 ２，３５５千円 

  支出                 ２，７１８千円 

※指定管理者の収支決算詳細については，別添「指定管理業務収支状況

報告書」（参考資料７）を参照 

指定管理実

績 

平成２７年４月１日～令和２年３月３１日 一般財団法人倉橋まちづくり

公社 

令和２年４月１日～令和７年３月３１日 一般財団法人倉橋まちづくり公

社 

  イ 呉市倉橋グラウンド 

施設所在地 呉市倉橋町字石休地内 

設置年月日 昭和５６年４月１日 

施設規模等 

 

 

         

敷地面積 ４２，５２９㎡ 

主要施設 多目的グラウンド（少年ソフトボール用４面，サッカー用１

面） 

     上記のほか，夜間照明８基，グラウンドベンチ２か所，管理

室・便所・倉庫（鉄筋コンクリート造，平屋建て），プレハブ

倉庫，観覧席，附属駐車場 



利 用 状 況 利用者数 令和３年度 ３，９３４人 

     令和４年度 ４，０７１人 

     令和５年度 ３，７１７人 

指定管理業

務に係る主

要な決算の

状況 

令和５年度 

【呉市分】 

  歳入                      ０千円 

  歳出                              ４，３１２千円 

   指定管理料                 ４，３１２千円 

【指定管理者分】 

  収入                 ４，７０３千円 

  支出                 ４，７７６千円 

※指定管理者の収支決算詳細については，別添「指定管理業務収支状況

報告書」（参考資料８）を参照 

指定管理実

績 

平成２７年４月１日～令和２年３月３１日 一般財団法人倉橋まちづくり

公社 

令和２年４月１日～令和７年３月３１日 一般財団法人倉橋まちづくり公

社 

  ウ 呉市倉橋体育館 

施設所在地 呉市倉橋町字ゴクラク５３９番地の１ 

設置年月日 平成２年４月１日 

施設規模等 敷 地 面 積 ９，７５４㎡（呉市くらはし温水プール（ウィングくらは

し）の敷地を含む。） 

延 べ 面 積 ３，０７９㎡ 

構造・階数 鉄筋コンクリート造一部鉄骨造，２階建て 

主 要 施 設 アリーナ：１，４６２㎡（４３ｍ×３４ｍ） 

                上記のほか，ステージ，シャワー室，更衣室，放送室，トレ

ーニング室，器具庫，玄関ホール，会議室，管理室，観覧席

（４９３席），電気室，倉庫（鉄筋コンクリート造，平屋建

て 

利 用 状 況 利用者数 令和３年度  ９，６１４人 

     令和４年度 １２，１６４人 

     令和５年度 １１，５６６人 

指定管理業

務に係る主

要な決算の

状況 

令和５年度 

【呉市分】 

  歳入                      ０千円 

  歳出                             １１，９６３千円 

   指定管理料                 ６，７０４千円 

   需用費（修繕料）          ５，２５９千円 

【指定管理者分】 

  収入                 ９，５５４千円 

  支出                 ９，６０５千円 



※指定管理者の収支決算詳細については，別添「指定管理業務収支状況

報告書」（参考資料９）を参照 

指定管理実

績 

平成２７年４月１日～令和２年３月３１日 一般財団法人倉橋まちづくり

公社 

令和２年４月１日～令和７年３月３１日 一般財団法人倉橋まちづくり公

社 

  エ 呉市くらはし温水プール（ウィングくらはし） 

施設所在地 呉市倉橋町字ゴクラク５５０番地 

設置年月日 平成１５年４月１日 

施設規模等 敷 地 面 積 ９，７５４㎡（呉市倉橋体育館の敷地を含む。） 

延 べ 面 積 １，５０４㎡  

構造・階数 鉄骨コンクリート造，地下１階地上２階建て 

主 要 施 設 ２５ｍプール（２５ｍ×９．２ｍ（５コース），水深０～

１．５ｍ可動式），幼児プール，コミュニティプール，トレ

ーニングプール，機械室，ボイラー室 

利 用 状 況 利用者数 令和３年度 ２９，７７５人 

     令和４年度 ３６，４６５人 

     令和５年度 ３６，５１２人 

指定管理業

務に係る主

要な決算の

状況 

令和５年度 

【呉市分】 

  歳入                      ０千円 

  歳出                             ５０，４３６千円 

   指定管理料                ５０，４３６千円 

【指定管理者分】 

   収入                ７１，９１７千円 

  支出                ７１，５２５千円 

※指定管理者の収支決算詳細については，別添「指定管理業務収支状況

報告書」（参考資料１０）を参照 

指定管理実

績 

平成２７年４月１日～令和２年３月３１日 一般財団法人倉橋まちづくり

公社 

令和２年４月１日～令和７年３月３１日 一般財団法人倉橋まちづくり公

社 

 

３ 指定管理者の業務の範囲 

(1) くらはし桂浜温泉館 

ア 施設の維持及び管理に関する業務 

イ 次に掲げる事業に関する業務 

 (ｱ) 入浴又は休憩のための施設の提供に係る事業 

 (ｲ) 集会のための会場の提供に係る事業 

 (ｳ) 人々の交流及びコミュニティの場の提供に係る事業 



  ウ 使用の許可に関する業務 

  エ 上記の業務に付随する業務 

(2) くらはし産業館万葉の里 

ア 施設の維持及び管理に関する業務 

イ 次に掲げる事業に関する業務 

(ｱ) 郷土料理の開発及び提供に関する事業 

(ｲ) 人々の交流及びコミュニティの場の提供に係る事業 

ウ 上記の業務に付随する業務 

 (3) ふるさと産品加工施設（倉橋農産加工センター） 

ア 施設の維持及び管理に関する業務 

イ 次に掲げる事業に関する業務 

(ｱ) 産品の加工その他の農林水産業振興に関する事業 

(ｲ) 市民と農林水産業との交流，触れ合い活動に関する事業 

  ウ 使用の許可に関する業務 

エ 上記の業務に付随する業務 

(4) 呉市歴史民俗資料館（倉橋歴史民俗資料館及び長門の造船歴史館） 

ア 施設の維持及び管理に関する業務 

イ 次に掲げる事業に関する業務 

(ｱ) 郷土の歴史，民俗，美術，産業，自然科学等に関する資料（収集資料，寄託資料，

借用資料及び展示資料を含む。）の保管に関する事業 

(ｲ) 資料の調査及び研究に関する事業 

(ｳ) 資料についての情報の発信に関する事業 

ウ 入館に関する業務 

エ 上記の業務に付随する業務 

(5) スポーツ施設（呉市倉橋テニス場，呉市倉橋グラウンド，呉市倉橋体育館及び呉市く

らはし温水プール（ウィングくらはし）） 

  ア 施設の維持及び管理に関する業務 

  イ スポーツ振興事業に関する業務 

  ウ 使用の許可に関する業務 

  エ 上記の業務に付随する業務 

 

４ 指定期間 

  令和７年４月１日から令和１２年３月３１日まで（５年間） 

 

５ 団体（候補者）の概要 

団 体 名 一般財団法人倉橋まちづくり公社 

団体所在地 呉市倉橋町字前宮の浦４３１番地 

代表者氏名 理事長 森本 勝利 

設立年月日 平成１１年３月３１日 

設 立 目 的 万葉集と遣唐使船を中心とした呉市倉橋町の歴史と文化の調査研究及び公

開に関する事業を通して，瀬戸内の伝統文化の伝承と創造に役立つ人材を養



成するとともに，地域資源を生かした健康増進事業や地域産業振興事業及び

地域住民の利便性増進事業を通して住民の福祉の向上と産業活性化を促進

し，個性ある呉市倉橋町のまちづくりに寄与することを目的とする。 

事 業 概 要 (1) 瀬戸内の万葉集に関する資料の収集，保存及び公開 

(2) 遣唐使船を中心とした木造船に関する資料の収集，保存及び公開 

(3) 瀬戸内の歴史，文化を活用した地域間交流に関する事業 

(4) 地元特産物を中心とした地域産業の振興に関する事業 

(5) 住民の生涯学習や人づくりに関する事業 

(6) 住民の健康づくりに関する事業 

(7) 公共関連施設の管理及び運営 

 (8) その他この法人の目的を達成するため必要な事業 

基 本 財 産 ５０，０００千円 

職 員 数 ３５人 

役   員 理 事長 森本 勝利 

理 事 松村 健三    吉本 圭介  森本 忠雄 

    梅本 好憲 

監 事  石橋 克己  野田 忠生 

決   算 令和５年度 

  収入  ２７４，０４３千円 

 支出  ２８０，８１０千円 

 

６ 団体（候補者）から提出された事業計画書等の概要 

管理運営上

の基本方針 

「安心・安全」な利用環境の整備，利用者ニーズの把握による満足度向

上，効率的な管理運営によるコスト低減及び創意工夫による収入増加を重点

項目とし，施設の設置目的に合う管理運営を行う。 

管理運営体

制 

 総括責任者・総務管理としてゼネラルマネージャーを配置し，経理担当者

３名で経理事務を行う。各施設に正職員１６名，パート職員及び臨時職員３

１名を適宜配置し，効率的かつ安定的な管理を行う。 

施設の維持

管理 

 

(1) 利用者が安全・安心・快適に施設を利用できるように，施設等の維持管

理と衛生管理に努めるとともに，有効活用を図る。 

(2) 日常的な清掃作業及び点検は，極力自社で行うことでコストダウンに努

め，定期清掃や法定点検などの専門的な技術や知識を要する保守業務につ

いては，外部委託を行う。 

(3) 緊急時の対応については緊急連絡網を整備するとともに，非常時対応マ

ニュアルに基づき，関係各所と連携し，適切な措置を執るように努める。 

 

 

 

利用促進の

取組 

(1) フリーＷｉ－Ｆｉの整備やキャッシュレス決済の導入等，ＤＸ化を実施

し，利用者の利便性を高める。 

(2) 利用者からの苦情，要望等に対しては誠意をもって対応し，事業運営に

反映させることで，より良い利用環境を整備する。 



自主事業そ

の他サービ

ス向上の取

組 

(1) くらはし桂浜温泉館においては，スマートフォンを活用したデジタル入

浴ポイントサービスや入浴料の割引を実施する。バラエティーショップで

は倉橋の特産品を中心に観光客や地域利用者の多様なニーズに対応する。 

(2) くらはし産業館万葉の里では，無国籍料理で，若者をターゲットとした

活気あふれる店づくりに努める。 

(3) 倉橋歴史民俗資料館では，ボランティアガイドと連携して観光案内を行

う。 

(4) 各スポーツ施設では，ジュニアオリンピックに出場する選手を育成する

など，県下屈指のスイミングスクール事業や高齢者向けの健康維持・増進

に関する教室や，地域スポーツの醸成を目的とした教室を開設する。 

 

経費縮減の (1) 一人の職員が複数の業務を掛け持ちするマルチ業務化を進め，少数精鋭 

シフトを編成し，人件費の削減に努める。 

(2) ボイラー燃料である灯油の入札を毎月実施し納入価格を抑えること， デ

マンド監視装置による節電，節水コマの設置による節水などにより光熱水

費の削減に努める。 

取組 

 (3) 修繕については，安易に外部業者に発注せず，自社で行える範囲を拡大

するため，スキルを持った職員を雇用することで経費縮減に努める。 

(4) 書類等をデジタル化，クラウド保存とし，ペーパーレス化することで消

耗品費の削減に努める。 

 

７ 団体（候補者）から提出された期間中の収支計画 

  別添「指定管理業務収支計画書」（参考資料１１から２０まで）のとおり 

 

８ 選定委員会による審査結果の概要 

 (1) 応募者 

団体名 団体所在地 代表者氏名 

一般財団法人倉橋まちづくり公社 呉市倉橋町字前宮の浦４３１番地 森本 勝利 

 (2) 審査基準 

応募者が(1) に掲げる１者であったため，募集要項においてあらかじめ示したとおり，

採点による審査を行わず，各基準ごとにその適否を審査したものです。 

審 査 基 準 判定 

ア 事業計画書等の内容が，利用しようとする者の平等利用が図られる

ものであること。 

【主な評価の視点】 

・利用者の平等な利用の確保 

・不当な利用制限の有無 

適・否 

イ 事業計画書等の内容が，施設の適切な維持及び管理が図られるもの

であること。  

【主な評価の視点】 

・適正に管理を行える体制（人員配置等） 

適・否 



・個人情報等の情報管理について適切な対応がとれる体制 

・災害時や緊急時等に適切な対応がとれる体制 

・適正かつ確実な維持管理 

ウ 事業計画書等の内容が，利用促進が図られるものであること。 

【主な評価の視点】 

適・否 

・利用者のニーズの把握及び質の高いサービスの提供 

・効果的な事業・営業・広報等 

・利用者等からの苦情への対応 

・自主事業の内容と施設の設置目的との整合性 

 

エ 事業計画書及び収支予算書の内容が，適切かつ管理経費の縮減が図

られるものであること。 

適・否 

 【主な評価の視点】 

・収支計画書の規模・内容 

・管理経費の削減のための工夫 

・事業計画と収支計画の整合性 

 

オ 施設の管理を安定して行う能力を有していること。 

【主な評価の視点】 

・経営基盤 

・安定した管理を行える体制（有資格者の配置等） 

・専門職種等の適切な配置 

・同種の施設の管理実績など 

適・否 

カ その他施設の設置目的又は性格等に対応した取組であること。 

 【主な評価の視点】 

・市民協働を意識した取組 

・雇用や発注などにおける地域との連携や貢献 

・環境問題への配慮 

適・否 

総 合 判 定 
適・否 

※否は失格 

 (3) 審査結果 

応募者 一般財団法人 

倉橋まちづくり公社 

【評価した点】 

(1) 呉市との連携を強化し，施設の利用促進と，

課題解決に取り組む事業計画であること。 

(2) 倉橋町桂浜地区の公共施設を，適切に維持管理

する実績とノウハウを有していること。 

総合判定 適 

【内訳】 

審査基準ア 

審査基準イ 

審査基準ウ 

審査基準エ 

審査基準オ 

審査基準カ 

 

適 

適 

適 

適 

適 

適 

  



(4) 選定委員会委員名簿 

 氏  名 所    属    等 

委 員 長 桧垣 鋭弘 呉市産業部副部長 

副委員長 野本 一広 呉市スポーツ協会理事長 

委  員 神藤 敦美 税理士 

中野 隆治 （一社）広島県観光連盟経営企画・マーケティング事業

部プロデューサー 

松野 一成  呉工業高等専門学校建築学分野教授 

山田 知子 比治山大学現代文化学部教授 

久保 隆弘 呉市産業部農林水産担当部長 

 多田 博 呉市文化スポーツ部長 

 

９ 選定の理由 

当該施設については，指定管理者の公募を行ったところ，応募者が１者であったため，

当該者を指定管理者とすることの適否につき，呉市公の施設の指定管理者の指定の手続等

に関する条例施行規則（平成１８年呉市規則第１号）第３条の規定に基づく選定委員会に

おいて審査を行いました。 

その結果，応募者である一般財団法人倉橋まちづくり公社が指定管理者として適当であ

ると認められたため，当該団体を指定管理者の候補者として選定したものです。 


