
議第１９１号 公の施設の指定管理者の指定について 

 

１ 趣旨 

蘭島文化振興施設（蘭島閣美術館，蘭島閣美術館別館，白雪楼，松濤園，昆虫の家「頑

愚庵」，三之瀬御本陣芸術文化館及び春蘭荘・松籟亭・煎茶室）の指定管理者を地方自治

法（昭和２２年法律第６７号）第２４４条の２第６項の規定により，あらかじめ呉市議会

の議決を経て，指定しようとするものです。 

                                  

２ 公の施設の概要 

  蘭島文化振興施設（全８施設）のうち７施設を対象とするものです。 

施 設 名 蘭島文化振興施設 

設 置 目 的 美術，歴史遺産及び自然科学資料に関する市民の知識及び教養の向

上を図り，文化の発展及び生命の尊厳を学び，並びに教育，学術研究

及び文化交流に資するための施設として設置する。 

設 置 条 例 蘭島文化振興施設条例 

(1) 蘭島閣美術館 

施 設 所 在 地 呉市下蒲刈町三之瀬２００番地の１ 

設 置 年 月 日 平成３年１０月２６日 

施 設 規 模 等 敷 地 面 積 １，３８４㎡ 

延 べ 面 積 １,０５６．６５㎡ 

構造・階数 木造，地下１階地上３階建て 

主 要 施 設 展示室，収蔵庫 

利 用 状 況 

 

利 用 者 数 令和３年度  ６，３５３人 

令和４年度  ９，５８７人 

令和５年度  ７，４１６人 

指 定 管 理 業

務 に 係 る 主

要 な 決 算 の

状況 

 

令和５年度 

【呉市分】 

  歳入                   １８９千円 

   図録等販売収入             １８９千円 

歳出                ７３，９１７千円 

   指定管理料            ５８，３５９千円 

   需用費（修繕料）         １０，１３７千円 

   工事請負費             ５，４２１千円 

【指定管理者分】 

  収入                ６１，５６８千円 

  支出                ６３，２６５千円 

 ※指定管理者の収支決算詳細については，別添「指定管理業務収支状

況報告書」（参考資料２）を参照 

指 定 管 理 実

績 

平成２７年４月１日～令和２年３月３１日 公益財団法人蘭島文化振興財団 

令和２年４月１日～令和７年３月３１日 公益財団法人蘭島文化振興財団 



(2) 蘭島閣美術館別館 

施 設 所 在 地 呉市下蒲刈町三之瀬１９５番地 

設 置 年 月 日 平成９年４月１日 

施 設 規 模 等 敷 地 面 積 １，１２０㎡ 

延 べ 面 積 ３６８．４４㎡ 

構造・階数 木造，地下１階地上１階建て 

主 要 施 設 展示室，収蔵庫 

利 用 状 況 

 

利 用 者 数 令和３年度    ５０９人 

令和４年度    ５５６人 

令和５年度  １，１１０人 

指 定 管 理 業

務 に 係 る 主

要 な 決 算 の

状況 

 

令和５年度 

【呉市分】 

  歳入                     ０千円 

  歳出                １６，１５５千円 

   指定管理料            １６，１５５千円 

【指定管理者分】 

  収入                １６，３５４千円 

  支出                １５，８０５千円 

 ※指定管理者の収支決算詳細については，別添「指定管理業務収支状

況報告書」（参考資料３）を参照 

指 定 管 理 実

績 

平成２７年４月１日～令和２年３月３１日 公益財団法人蘭島文化振興財団 

令和２年４月１日～令和７年３月３１日 公益財団法人蘭島文化振興財団 

 (3) 白雪楼 

施 設 所 在 地 呉市下蒲刈町三之瀬１９７番地 

設 置 年 月 日 平成８年１１月１０日 

施 設 規 模 等 敷 地 面 積 ３１２．８４㎡ 

延 べ 面 積 １７３．８０㎡ 

構造・階数 木造，地上２階建て 

主 要 施 設 茶室 

利 用 状 況 

 

利 用 者 数 令和３年度  ２，４０５人 

令和４年度  ２，７５９人 

令和５年度  ２，８１８人 

指 定 管 理 業

務 に 係 る 主

要 な 決 算 の

状況 

 

令和５年度 

【呉市分】 

  歳入                     ０千円 

  歳出                １５，５９３千円 

   指定管理料            １４，６０３千円 

   需用費（修繕料）            ９９０千円 

【指定管理者分】 

  収入                １５，２２１千円 



   支出                １４，１０９千円 

 ※指定管理者の収支決算詳細については，別添「指定管理業務収支状 

 況報告書」（参考資料４）を参照 

指 定 管 理 実

績 

平成２７年４月１日～令和２年３月３１日 公益財団法人蘭島文化振興財団 

令和２年４月１日～令和７年３月３１日 公益財団法人蘭島文化振興財団 

 (4) 松濤園 

施 設 所 在 地 呉市下蒲刈町下島１２２７７番地の３ 

設 置 年 月 日 平成６年７月１７日 

施 設 規 模 等 敷 地 面 積 ４，２１２．７９㎡ 

主 要 施 設 陶磁器館：延べ面積２３３．０４㎡，木造，地上２階建て 

朝鮮通信使資料館 御馳走一番館：延べ面積５７６．５７

㎡，木造，地上２階建て 

あかりの館：延べ面積４６４．９６㎡，木造，地上２階 

建て 

蒲刈島御番所：延べ面積６７．６５㎡，木造，平屋建て 

利 用 状 況 

 

利 用 者 数 令和３年度   ７，５０４人 

令和４年度  １３，１７６人 

令和５年度  １２，９３６人 

指 定 管 理 業

務 に 係 る 主

要 な 決 算 の

状況 

 

令和５年度 

【呉市分】 

  歳入                     ０千円 

歳出                ５２，９６１千円 

   指定管理料            ５２，９６１千円 

【指定管理者分】 

  収入                ５９，１００千円 

  支出                ５８，７４１千円 

 ※指定管理者の収支決算詳細については，別添「指定管理業務収支状

況報告書」（参考資料５）を参照 

指 定 管 理 実

績 

平成２７年４月１日～令和２年３月３１日 公益財団法人蘭島文化振興財団 

令和２年４月１日～令和７年３月３１日 公益財団法人蘭島文化振興財団 

 (5) 昆虫の家「頑愚庵」 

施 設 所 在 地 呉市下蒲刈町下島１２３６４番地の３ 

設 置 年 月 日 平成１０年７月４日 

施 設 規 模 等 敷 地 面 積 ２３０㎡ 

延 べ 面 積 ２１６．０４㎡ 

構造・階数 木造，地上２階建て 

主 要 施 設 展示館 

利 用 状 況 

 

利 用 者 数 令和３年度    ８７８人 

令和４年度    ９４８人 



       令和５年度  １，２２９人 

指 定 管 理 業

務 に 係 る 主

要 な 決 算 の

状況 

 

令和５年度 

【呉市分】 

  歳入                     ０千円 

歳出                 ８，３９０千円 

   指定管理料             ８，３９０千円 

【指定管理者分】 

  収入                 ８，６５８千円 

  支出                 ８，９４９千円 

 ※指定管理者の収支決算詳細については，別添「指定管理業務収支状

況報告書」（参考資料６）を参照 

指 定 管 理 実

績 

平成２７年４月１日～令和２年３月３１日 公益財団法人蘭島文化振興財団 

令和２年４月１日～令和７年３月３１日 公益財団法人蘭島文化振興財団 

 (6) 三之瀬御本陣芸術文化館 

施 設 所 在 地 呉市下蒲刈町三之瀬３１１番地 

設 置 年 月 日 平成１６年２月２８日 

施 設 規 模 等 敷 地 面 積 ９３５．３㎡ 

延 べ 面 積 １，０６４．９５㎡ 

構造・階数 鉄筋コンクリート造，地下１階地上２階建て 

主 要 施 設 美術館，収蔵庫 

利 用 状 況 

 

利 用 者 数 令和３年度   ３，４５７人 

令和４年度   ６，９２６人 

令和５年度   ４，８３９人 

指 定 管 理 業

務 に 係 る 主

要 な 決 算 の

状況 

 

令和５年度 

【呉市分】 

  歳入                     ０千円 

歳出                ２６，２２６千円 

   指定管理料            ２６，２２６千円 

【指定管理者分】 

  収入                ２７，０２０千円 

  支出                ２９，１７９千円 

 ※指定管理者の収支決算詳細については，別添「指定管理業務収支状

況報告書」（参考資料７）を参照 

指 定 管 理 実

績 

平成２７年４月１日～令和２年３月３１日 公益財団法人蘭島文化振興財団 

令和２年４月１日～令和７年３月３１日 公益財団法人蘭島文化振興財団 

 (7) 春蘭荘・松籟亭・煎茶室 

施 設 所 在 地 呉市下蒲刈町池之浦１３１５８番地 

設 置 年 月 日 平成９年４月１日 

施 設 規 模 等 敷 地 面 積 ７，１９２．００㎡ 

主 要 施 設 春蘭荘：延べ面積４９４．１７㎡，木造，平屋建て 



       松籟亭：延べ面積６３．１３㎡，木造，平屋建て 

       煎茶室：延べ面積１５．８０㎡，木造，平屋建て 

利 用 状 況 

 

利 用 者 数 令和３年度  １６６人 

令和４年度   ９９人 

令和５年度   ８４人 

指 定 管 理 業

務 に 係 る 主

要 な 決 算 の

状況 

 

令和５年度 

【呉市分】 

  歳入                     ０千円 

歳出                 ６，５３５千円 

   指定管理料             ６，５３５千円 

【指定管理者分】 

  収入                 ６，７５２千円 

  支出                 ８，００５千円 

 ※指定管理者の収支決算詳細については，別添「指定管理業務収支状

況報告書」（参考資料８）を参照 

指 定 管 理 実

績 

平成２７年４月１日～令和２年３月３１日 公益財団法人蘭島文化振興財団 

令和２年４月１日～令和７年３月３１日 公益財団法人蘭島文化振興財団 

 

３ 指定管理者の業務の範囲 

 (1) 施設，設備，展示品等の維持及び管理に関する業務 

 (2) 次に掲げる事業に関する業務 

  ア 美術品，朝鮮通信使・頼家に関する資料等の歴史的資料（以下「歴史的資料」とい

う。），昆虫を始めとする自然科学資料（以下「自然科学資料」という。）等を収集

し，保管し，及び展示して市民の利用に供する事業 

  イ 美術品，歴史的資料，自然科学資料等に関する調査・研究，教育，指導及び知識の

普及に関する事業 

  ウ 美術，歴史文化，自然科学等に関する講演会，講習会，講座等の開催に関する事業 

  エ 自然保護に関する調査・研究及び技術的指導に関する事業 

  オ 市内外の人々の交流及びコミュニティの場の提供に関する事業 

  カ アからオまでに掲げるもののほか，市長が必要と認める事業 

 (3) 蘭島文化振興施設のうち，蘭島閣美術館，蘭島閣美術館別館，白雪楼，松濤園，昆虫の

家「頑愚庵」及び三之瀬御本陣芸術文化館への入館並びに春蘭荘・松籟亭・煎茶室の使用

の許可に関する業務 

 (4) 上記の業務に付随する業務 

 

４ 指定期間 

  令和７年４月１日から令和１２年３月３１日まで（５年間） 

 

５ 団体（候補者）の概要 

団 体 名 公益財団法人蘭島文化振興財団 



団体所在地 呉市下蒲刈町下島２３６１番地の７ 

代表者氏名 理事長 海生 泰定 

設立年月日 平成１４年９月３０日 

設 立 目 的 地域文化の振興を目指した諸事業を行うとともに，地域文化に関する教

育普及活動の推進を図り,もって呉市民の文化振興と地域社会の健全な発

展に寄与することを目的とする。 

事 業 概 要 (1) 蘭島閣美術館，蘭島閣美術館別館，三之瀬御本陣芸術文化館における

芸術文化振興事業 

(2) 昆虫の家における自然環境保全啓発事業 

(3) 松濤園における芸術文化振興事業 

(4) 白雪楼，春蘭荘・松籟亭・煎茶室における芸術文化振興事業 

(5) その他この法人の目的を達成するために必要な事業 

資 本 金 ５７，９５５千円 

従 業 員 数 ２６人 

役 員 評 議 員 吉川 宏夫  渡邉 勝男  原田 敏信 

     臼井 教司  渡邉 賢明  菅原 章治 

     菅原 博文 

理 事 長 海生 泰定 

副理事長 竹内 滝法   

専務理事 柴村 隆博   

理 事 渡辺 哲宏  竹本 芳基  中本 克州 

     山 本  忠  大場 俊明  古川 竜彦 

     多 田  博 

監  事 河菜 春文  小松 史洋 

決 算 令和５年度 

収入  １９４，６７３千円 

支出  １９９，６３２千円 

 

６ 団体（候補者）から提出された事業計画書の概要 

管理運営上

の基本方針 

(1) 近代日本画，洋画，陶磁器を中心とする豊富な所蔵作品を活用して，

豊かな知識・経験を持つ学芸員の企画により，年間を通じた切れ目のな

い展覧会事業を行うとともに，良質なコレクションを背景に全国の他館

との貸借による特別展を開催し，広く市民の美術に関する知識及び教養

の向上を図る。 

(2) 適切に職員を配置し，更なる知識・技術の向上を目指した教育を計画

的に行うとともに，所蔵品の良好な環境の下での管理や，各施設の建

物・設備の適正な維持管理に努める。 

管理運営体

制 

事務を総括する事務局長１名を配置する。加えて，常勤職員１４名（う

ち学芸員７名，防火管理者１名，食品衛生管理者１名），非常勤職員１１ 



 名を配置し，計２６名で管理を行う。 

施設の維持

管理 

(1) 修繕が必要な際には速やかに市に届け出るとともに，来館者への危険

度や資料への影響を含め，緊急に改修の必要がある箇所については迅速

に対処する。 

(2) 専門的な技術を必要とするものについては，専門業者に委託し，効率

的な保守点検を行う。 

利用促進の

取組 

(1) 特別展や所蔵品展，展覧会に合わせた魅力的なワークショップや講座

の企画・開催をし，広く広報を行う。 

(2) 呉市や宿泊・観光施設と連携して，団体旅行・教育旅行の周遊先とし

て選択されるよう積極的な誘致に努める。 

自主事業そ

の他サービ

ス向上の取

組 

子どもたちを対象とした「ふれあい昆虫教室」や，クラシック音楽と絵

画を融合させたワークショップなど，これまで開催してきた事業に加えて

「昆虫イラスト展」を新たな自主事業として実施する。 

経費縮減の

取組 

(1) 常勤職員と非常勤職員の適切な配置を行うとともに，複数施設間での

弾力的な運用を行うことで定常的な人件費の抑制に努める。 

(2) 複数施設を一括管理する強みを生かし，共通で使用する備品や共通の

委託業務などをまとめて発注することで，調達費用の縮減を図る。 

 

７ 団体（候補者）から提出された期間中の収支計画 

別添「指定管理業務収支計画書」（参考資料９から１６まで）のとおり 

 

８ 選定委員会による審査結果の概要 

(1) 申請者  

団体名 団体所在地 代表者氏名 

公益財団法人蘭島文化

振興財団 

呉市下蒲刈町下島２３６１番地の７ 理事長 海生 泰定 

(2) 審査基準  

  募集方法が非公募であったため，申請要項においてあらかじめ示したとおり，採点に

よる審査を行わず，基準ごとにその適否を審査したものです。  

審 査 基 準 判 定 

ア 事業計画書等の内容が，利用しようとする者の平等な利用が図られ

るものであること。 

【主な評価の視点】 

  利用者の平等な利用の確保 

  不当な利用制限項目の有無 

  特定の者のみに有利な利用形態の有無 

適・否 

 

イ 事業計画書等の内容が，施設の適切な維持及び管理が図られるもの 適・否 

であること。  



【主な評価の視点】 

  適正に管理を行える体制（人員配置等） 

  適正かつ確実な維持管理 

  施設の設置目的や性格，関係する法令，条例等についての理解 

  収蔵品の適正な保守管理 

  苦情への対応や個人情報の取扱い 

  事故・災害等の緊急事態に対応可能な体制 

 

 

ウ 事業計画書等の内容が，利用促進が図られるものであること。 

市の芸術・文化の向上が図られるものであり，具体性・現実性があ

ること。 

【主な評価の視点】 

  施設の利用促進に係る具体的な取組（サービス向上等） 

  利用者数等の数値目標 

  利用者の要望（ニーズ）把握に係る具体的な取組 

  各施設の特徴を生かした独自性のある提案 

  市の芸術・文化の向上を意識した事業 

適・否 

エ 事業計画書及び収支予算書の内容が，適切かつ管理経費の縮減が図

られるものであること。 

【主な評価の視点】 

  適切な収支計画書の規模・内容 

  施設間の効果的な連携 

  適切な提案額 

  管理経費の縮減のための工夫 

適・否 

オ 施設の管理を安定して行う能力を有するものであること。 

【主な評価の視点】 

  経営状況 

  安定した管理を行える体制（有資格者の配置等） 

適・否 

カ その他施設の設置目的又は性格等に応じて別に定める基準 

【主な評価の視点】 

  職員の雇用についての考え方 

  市の施策との連携 

  地域住民への配慮 

適・否 

総 合 判 定 
適・否 

※否は失格 

(3) 審査結果  

申請者 公益財団法人蘭島文 【評価した点】 

 化振興財団 ・安定的な管理運営が期待できる。 

総合判定 適 ・地域の重要な文化施設であるとともに，観光 

【内訳】  施設としても今後の更なる活用が期待でき  



審査基準ア 適 る。 

審査基準イ 適 ・子どもを対象とした教育普及事業やギャラリ 

審査基準ウ 適 ーコンサートなど，施設の特徴を生かした自 

審査基準エ 適 主事業に取り組んでいる。 

審査基準オ 適  

審査基準カ 適  

(4) 選定委員会委員名簿  

 氏   名 所   属   等 

委 員 長  市川 一雄 呉市文化スポーツ部副部長 

副委員長 朝倉 淳 広島大学名誉教授 

委  員 山田 知子 比治山大学現代文化学部教授 

松本 美幸 税理士 

吉田 実 公益財団法人中国地域創造研究センター 

調査・研究部 地域づくりグループ長 主席研究員 

岡本 隆寛 呉市美術協会副会長 

中野 隆治 一般社団法人広島県観光連盟 

経営企画・マーケティング事業部プロデューサー 

 

９ 選定の理由 

 (1) 非公募での選定理由 

   当該施設は，調査研究や学芸員の人材育成など，その業務の特殊性から，専門性・継

続性が求められ，かつ，長期的展望に立った事業展開が必要であり，また，収蔵品の管

理や教育普及事業の実施など，他の公共施設と比べ，より公益性の高い安定的・効果的

な管理運営が必要な施設であることから，施設の管理運営に関するノウハウや知識・経

験を有する公益財団法人蘭島文化振興財団が管理運営をすることが効果的であるため，

非公募による選定手続を行ったものです。 

 (2) 選定委員会での審査 

   公募により指定管理者の候補者選定を行う場合に準じて，民間の専門的な知識を有す

る有識者等を含む委員をもって組織する選定委員会により，指定管理者としての適否審

査を行いました。 

   その結果，公益財団法人蘭島文化振興財団が指定管理者として適当であると認められ

たため，当該団体を指定管理者の候補者として選定したものです。 

 


