
施設の名称
指定管理者名

《市委託事業分》
【収入(a)】 （単位：円）

計画 実績 差引
① ② ②－①

(1)指定管理料 245,541,000 245,541,000 0
(2)利用料金収入 27,793,000 21,379,080 -6,413,920
(3)その他収入 37,614,000 23,718,173 -13,895,827

光熱水費使用料 2,100,000 1,016,346 -1,083,654
事業収入 31,516,000 17,643,213 -13,872,787
その他 3,998,000 5,058,614 1,060,614

310,948,000 290,638,253 -20,309,747

【支出(b)】 （単位：円）
計画 実績 差引
① ② ②－①

(1)人件費 75,278,000 76,147,834 869,834
職員人件費 21,820,000 22,891,041 1,071,041
有期雇用職員（フルタイム） 29,097,000 24,510,628 -4,586,372
有期雇用職員（短時間） 13,708,000 15,432,279 1,724,279

10,213,000 10,483,886 270,886
役員報酬 440,000 2,830,000 2,390,000

(2)管理費 187,335,000 175,647,898 -11,687,102
光熱水費 83,732,000 52,421,776 -31,310,224

電気使用料 70,351,000 39,680,156 -30,670,844
上下水道使用料 3,778,000 2,979,064 -798,936
ガス使用料　　 9,603,000 9,762,556 159,556

修繕料 2,720,000 18,574,798 15,854,798
施設費 2,640,000 18,143,598 15,503,598
管理費 80,000 431,200 351,200

委託料 80,959,000 80,155,967 -803,033
警備業務 264,000 264,000 0
消防設備保守点検 1,623,000 1,622,500 -500
建物環境衛生保守点検 10,029,000 9,703,870 -325,130
駐車場管理点検 4,739,000 4,738,800 -200
空調設備保守点検 2,232,000 2,231,900 -100
舞台機構保守点検 10,765,000 10,764,600 -400
舞台音響保守点検 1,441,000 1,375,000 -66,000
舞台照明保守点検 2,062,000 2,061,840 -160
移動観覧席保守点検
汚水槽清掃業務 374,000 374,000 0
ピアノ調律保守点検 1,408,000 1,509,460 101,460
電気工作物保安点検 707,000 706,915 -85
舞台管理業務 30,648,000 28,556,369 -2,091,631
建物管理業務 2,244,000 2,301,793 57,793
設備管理業務 5,399,000 5,310,918 -88,082

806,000 1,028,500 222,500
  建築物等点検建築物等点検 0 183,700 183,700

建築設備点検 231,000 223,300 -7,700
昇降機点検 344,000 398,200 54,200

  建築設備点検防火設備点検 231,000 223,300 -7,700
その他業務委託料 6,218,000 7,605,502 1,387,502

その他支出 19,924,000 24,495,357 4,571,357
旅費 261,000 118,850 -142,150
消耗品費 3,076,000 2,967,801 -108,199
印刷製本費 1,416,000 4,358,255 2,942,255
燃料費 58,000 73,711 15,711
通信運搬費 1,362,000 1,209,544 -152,456
保険料 1,015,000 982,620 -32,380
備品費 0 962,769 962,769
租税公課 6,831,000 7,471,765 640,765
報償費 95,000 7,000 -88,000

25,000 35,550 10,550
食糧費 12,000 11,758 -242
広告料
支払手数料 722,000 1,401,898 679,898
使用料 4,688,000 4,793,476 105,476
負担金 273,000 72,600 -200,400
支払還付金 90,000 10,500 -79,500
雑費 0 17,260 17,260

(3)事業費支出 48,335,000 38,999,772 -9,335,228
(4)市への負担金 0 0 0

310,948,000 290,795,504 -20,152,496

0 -157,251 -157,251

計

項目 備考欄

指定管理業務収支報告書（令和５年度）

項目 備考欄

福利厚生費

建築基準法第１２条点検業務

交際費

計

収支（a-b） ①

施設全体
公益財団法人呉市文化振興財団

参考資料１



《自主事業分》
【収入(c)】 （単位：円）

計画 実績 差引
① ② ②－①

3,975,000 5,041,940 1,066,940
3,328,000 3,323,441 -4,559

0 870,100 870,100
3,396,000 2,701,920 -694,080

10,699,000 11,937,401 1,238,401

【支出(d)】 （単位：円）
計画 実績 差引
① ② ②－①

7,403,000 7,378,780 -24,220
3,296,000 2,735,104 -560,896

0 853,322 853,322
10,699,000 10,967,206 268,206

970,195

委託事業収入

備考欄

事業費

項目

計

収支（c-d） ② 0 970,195

812,944

友の会
周年事業積立金

指定管理者収支計（①+②） 0 812,944

その他
計

項目

備考欄

事業収入
基本財産収入



施設の名称
指定管理者名

《市委託事業分》
【収入(a)】 （単位：円）

計画 実績 差引
① ② ②－①

(1)指定管理料 189,812,000 189,812,000 0
(2)利用料金収入 19,536,000 14,182,580 -5,353,420
(3)その他収入 37,361,000 23,625,340 -13,735,660

光熱水費使用料 2,100,000 1,016,346 -1,083,654
事業収入 31,516,000 17,643,213 -13,872,787
その他 3,745,000 4,965,781 1,220,781 チケット販売手数料等

246,709,000 227,619,920 -19,089,080

【支出(b)】 （単位：円）
計画 実績 差引
① ② ②－①

(1)人件費 55,750,000 56,071,229 321,229
職員人件費 21,820,000 22,891,041 1,071,041
有期雇用職員（フルタイム） 16,275,000 11,998,938 -4,276,062
有期雇用職員（短時間） 9,531,000 10,474,793 943,793

7,684,000 7,876,457 192,457
役員報酬 440,000 2,830,000 2,390,000

(2)管理費 142,624,000 132,614,271 -10,009,729
光熱水費 67,841,000 40,716,918 -27,124,082

電気使用料 57,750,000 30,734,680 -27,015,320
上下水道使用料 2,530,000 2,121,756 -408,244
ガス使用料　　 7,561,000 7,860,482 299,482

修繕料 2,170,000 17,983,548 15,813,548
施設費 2,090,000 17,552,348 15,462,348
管理費 80,000 431,200 351,200

委託料 56,637,000 53,659,600 -2,977,400
警備業務 264,000 264,000 0
消防設備保守点検 1,018,000 1,017,500 -500
建物環境衛生保守点検 10,029,000 9,703,870 -325,130
駐車場管理点検 4,739,000 4,738,800 -200
空調設備保守点検 2,232,000 2,231,900 -100
舞台機構保守点検 3,802,000 3,801,600 -400
舞台音響保守点検 1,166,000 1,100,000 -66,000
舞台照明保守点検 1,298,000 1,298,000 0
移動観覧席保守点検
汚水槽清掃業務
ピアノ調律保守点検 982,000 959,360 -22,640
電気工作物保安点検 707,000 706,915 -85
舞台管理業務 16,170,000 15,002,900 -1,167,100
建物管理業務 2,244,000 2,301,793 57,793
設備管理業務 5,399,000 5,310,918 -88,082

806,000 1,028,500 222,500
  建築物等点検建築物等点検 183,700 183,700

建築設備点検 231,000 223,300 -7,700
昇降機点検 344,000 398,200 54,200

  建築設備点検防火設備点検 231,000 223,300 -7,700
その他業務委託料 5,781,000 4,193,544 -1,587,456 消火器交換・デザイン委託料

その他支出 15,976,000 20,254,205 4,278,205
旅費 230,000 117,230 -112,770
消耗品費 2,693,000 2,676,631 -16,369
印刷製本費 1,116,000 4,345,055 3,229,055
燃料費 58,000 73,711 15,711
通信運搬費 1,045,000 903,759 -141,241
保険料 757,000 725,000 -32,000
備品費 0 431,799 431,799
租税公課 5,070,000 5,512,076 442,076
報償費 95,000 7,000 -88,000

25,000 35,550 10,550
食糧費 10,000 11,758 1,758
広告料
支払手数料 660,000 1,311,444 651,444
使用料 3,946,000 4,031,171 85,171
負担金 181,000 44,600 -136,400
支払還付金 90,000 10,500 -79,500
雑費 16,921 16,921

(3)事業費支出 48,335,000 38,999,772 -9,335,228
(4)市への負担金 0 0 0

246,709,000 227,685,272 -19,023,728

0 -65,352 -65,352

計

項目 備考欄

指定管理業務収支報告書（令和５年度）

項目 備考欄

呉市文化ホール
公益財団法人呉市文化振興財団

福利厚生費

建築基準法第１２条点検業務

交際費

計

収支（a-b） ①

参考資料２



《自主事業分》
【収入(c)】 （単位：円）

計画 実績 差引
① ② ②－①

3,725,000 4,729,715 1,004,715
2,828,000 2,937,621 109,621

0 870,100 870,100
3,296,000 2,601,920 -694,080 友の会会費
9,849,000 11,139,356 1,290,356

【支出(d)】 （単位：円）
計画 実績 差引
① ② ②－①

6,553,000 6,580,735 27,735
3,296,000 2,735,104 -560,896

0 853,322 853,322
9,849,000 10,169,161 320,161

備考欄

事業収入
基本財産収入

項目

備考欄

事業費
友の会
周年事業積立金

計

収支（c-d） ② 0 970,195 970,195

項目

委託事業収入

指定管理者収支計（①+②） 0 904,843 904,843

その他
計



施設の名称
指定管理者名

《市委託事業分》
【収入(a)】 （単位：円）

計画 実績 差引
① ② ②－①

(1)指定管理料 55,729,000 55,729,000 0
(2)利用料金収入 8,257,000 7,196,500 -1,060,500
(3)その他収入 253,000 92,833 -160,167

光熱水費使用料
事業収入
その他 253,000 92,833 -160,167 チケット販売手数料

64,239,000 63,018,333 -1,220,667

【支出(b)】 （単位：円）
計画 実績 差引
① ② ②－①

(1)人件費 19,528,000 20,076,605 548,605
職員人件費 0
有期雇用職員（フルタイム） 12,822,000 12,511,690 -310,310
有期雇用職員（短時間） 4,177,000 4,957,486 780,486

2,529,000 2,607,429 78,429
役員報酬

(2)管理費 44,711,000 43,033,627 -1,677,373
光熱水費 15,891,000 11,704,858 -4,186,142

電気使用料 12,601,000 8,945,476 -3,655,524
上下水道使用料 1,248,000 857,308 -390,692
ガス使用料　　 2,042,000 1,902,074 -139,926

修繕料 550,000 591,250 41,250
施設費 550,000 591,250 41,250
管理費

委託料 24,322,000 26,496,367 2,174,367
警備業務
消防設備保守点検 605,000 605,000 0
建物環境衛生保守点検

駐車場管理点検
空調設備保守点検
舞台機構保守点検 6,963,000 6,963,000 0
舞台音響保守点検 275,000 275,000 0
舞台照明保守点検 764,000 763,840 -160
移動観覧席保守点検
汚水槽清掃業務 374,000 374,000 0
ピアノ調律保守点検 426,000 550,100 124,100
電気工作物保安点検

舞台管理業務 14,478,000 13,553,469 -924,531
建物管理業務
設備管理業務

0 0 0
  建築物等点検建築物等点検

建築設備点検
昇降機点検

  建築設備点検防火設備点検
その他業務委託料 437,000 3,411,958 2,974,958 スピーカー・操作卓改修

その他支出 3,948,000 4,241,152 293,152
旅費 31,000 1,620 -29,380
消耗品費 383,000 291,170 -91,830
印刷製本費 300,000 13,200 -286,800
燃料費
通信運搬費 317,000 305,785 -11,215
保険料 258,000 257,620 -380
備品費 0 530,970 530,970
租税公課 1,761,000 1,959,689 198,689
報償費

食糧費 2,000 -2,000
広告料
支払手数料 62,000 90,454 28,454
使用料 742,000 762,305 20,305
負担金 92,000 28,000 -64,000
支払還付金
雑費 0 339 339

(3)事業費支出 0 0 0
(4)市への負担金 0 0 0

64,239,000 63,110,232 -1,128,768

0 -91,899 -91,899

計

項目 備考欄

指定管理業務収支報告書（令和５年度）

項目 備考欄

福利厚生費

建築基準法第１２条点検業務

交際費

計

収支（a-b） ①

呉市民ホール
公益財団法人呉市文化振興財団

参考資料３



《自主事業分》
【収入(c)】 （単位：円）

計画 実績 差引
① ② ②－①

250,000 312,225 62,225
500,000 385,820 -114,180

100,000 100,000 0 助成金
850,000 798,045 -51,955

【支出(d)】 （単位：円）
計画 実績 差引
① ② ②－①

850,000 798,045 -51,955

850,000 798,045 -51,955

0

委託事業収入

備考欄

事業費

項目

計

収支（c-d） ② 0 0

-91,899

友の会
周年事業積立金

指定管理者収支計（①+②） 0 -91,899

その他
計

項目

備考欄

事業収入
基本財産収入



施設の名称
団　体　名

《市委託事業分》
【収入(a)】 （単位：円）

(1)指定管理料 249,938,000 232,807,000 203,456,000
(2)利用料金収入 21,000,000 13,250,000 7,500,000
(3)その他収入 31,057,000 41,109,000 17,996,000

光熱水費使用料 910,000 455,000 0
事業収入 28,522,000 39,631,000 17,573,000
その他 1,625,000 1,023,000 423,000

301,995,000 287,166,000 228,952,000

【支出(b)】 （単位：円）

(1)人件費 75,038,000 76,026,000 75,473,000
職員人件費 25,394,000 26,109,000 26,022,000
有期雇用職員（フルタイム） 21,507,000 21,528,000 21,028,000
有期雇用職員（短時間） 14,573,000 14,698,000 14,824,000

10,696,000 10,823,000 10,731,000
役員報酬 2,868,000 2,868,000 2,868,000

(2)管理費 179,940,000 151,519,000 117,554,000
光熱水費 57,598,000 49,229,000 36,675,000

電気使用料 43,786,000 37,533,000 28,155,000
上下水道使用料 3,406,000 2,914,000 2,175,000
ガス使用料　　 10,406,000 8,782,000 6,345,000

修繕料 2,848,000 2,695,000 2,848,000
施設費 2,640,000 2,640,000 2,640,000
管理費 208,000 55,000 208,000

委託料 97,043,000 78,509,000 57,900,000
警備業務 766,000 766,000 766,000
消防設備保守点検 1,808,000 1,808,000 1,808,000
建物環境衛生保守点検 12,226,000 7,832,000 4,000,000
駐車場管理点検 6,189,000 3,610,000 0
空調設備保守点検 2,590,000 2,590,000 2,590,000
舞台機構保守点検 11,014,000 11,014,000 11,014,000
舞台音響保守点検 1,925,000 1,925,000 1,925,000
舞台照明保守点検 2,437,000 2,437,000 2,437,000
移動観覧席保守点検 277,000 277,000 277,000
汚水槽清掃業務 462,000 462,000 462,000
ピアノ調律保守点検 1,587,000 1,587,000 1,587,000
電気工作物保安点検 745,000 745,000 745,000
舞台管理業務 38,203,000 29,615,000 18,315,000
建物管理業務 3,366,000 1,683,000 0
設備管理業務 7,221,000 7,221,000 7,221,000

1,017,000 1,201,000 1,017,000
  建築物等点検建築物等点検 0 184,000 0

建築設備点検 231,000 231,000 231,000
昇降機点検 555,000 555,000 555,000

  建築設備点検防火設備点検 231,000 231,000 231,000
その他業務委託料 5,210,000 3,736,000 3,736,000

その他支出 22,451,000 21,086,000 20,131,000
旅費 260,000 260,000 487,000
消耗品費 2,472,000 1,682,000 920,000
印刷製本費 1,517,000 1,191,000 1,006,000
燃料費 77,000 77,000 165,000
通信運搬費 1,342,000 1,342,000 1,342,000
保険料 1,107,000 1,107,000 1,107,000
備品費
租税公課 7,115,000 7,158,000 7,154,000
報償費 7,000 7,000 7,000

25,000 25,000 25,000
食糧費 10,000 10,000 10,000
広告料
支払手数料 1,834,000 1,834,000 1,834,000
使用料 6,315,000 6,023,000 5,794,000
負担金 280,000 280,000 280,000
支払還付金 90,000 90,000 0
雑費

(3)事業費支出 47,017,000 59,621,000 35,925,000
(4)市への負担金 0 0 0

301,995,000 287,166,000 228,952,000

0 0 0

指定管理業務収支計画書

項目 備考欄令和7年度 令和8年度 令和9年度

施設全体
公益財団法人呉市文化振興財団

計

収支（a-b） ①

項目 令和7年度 令和8年度 令和9年度 備考欄

福利厚生費

建築基準法第１２条点検業務

交際費

計

参考資料４



《自主事業分》
【収入(c)】 （単位：円）

2,218,000 2,218,000 2,168,000
3,328,000 3,328,000 3,328,000
2,870,000 2,870,000 2,870,000
8,416,000 8,416,000 8,366,000

【支出(d)】 （単位：円）

5,546,000 5,046,000 4,996,000
2,870,000 2,870,000 2,870,000

0 500,000 500,000
8,416,000 8,416,000 8,366,000

0 0

指定管理者収支計（①+②） 0 0 0

友の会
周年事業積立金

計

収支（c-d） ② 0

令和7年度 令和8年度 令和9年度 備考欄

事業費

事業収入
基本財産収入
その他

計

項目

備考欄項目 令和9年度令和8年度令和7年度



施設の名称
団　体　名

《市委託事業分》
【収入(a)】 （単位：円）

(1)指定管理料 186,988,000 170,085,000 140,670,000
(2)利用料金収入 13,500,000 5,750,000 0
(3)その他収入 30,917,000 40,969,000 17,856,000

光熱水費使用料 910,000 455,000 0
事業収入 28,522,000 39,631,000 17,573,000
その他 1,485,000 883,000 283,000 チケット販売手数料等

231,405,000 216,804,000 158,526,000

【支出(b)】 （単位：円）

(1)人件費 53,250,000 54,175,000 53,563,000
職員人件費 25,394,000 26,109,000 26,022,000
有期雇用職員（フルタイム） 9,453,000 9,474,000 8,974,000
有期雇用職員（短時間） 7,664,000 7,732,000 7,803,000

7,871,000 7,992,000 7,896,000
役員報酬 2,868,000 2,868,000 2,868,000

(2)管理費 131,138,000 103,008,000 69,038,000
光熱水費 41,848,000 33,479,000 20,925,000

電気使用料 31,262,000 25,009,000 15,631,000
上下水道使用料 2,463,000 1,971,000 1,232,000
ガス使用料　　 8,123,000 6,499,000 4,062,000

修繕料 2,298,000 2,145,000 2,298,000
施設費 2,090,000 2,090,000 2,090,000
管理費 208,000 55,000 208,000

委託料 68,825,000 50,588,000 29,979,000
警備業務 766,000 766,000 766,000
消防設備保守点検 1,098,000 1,098,000 1,098,000
建物環境衛生保守点検 12,226,000 7,832,000 4,000,000
駐車場管理点検 6,189,000 3,610,000 0
空調設備保守点検 2,590,000 2,590,000 2,590,000
舞台機構保守点検 4,172,000 4,172,000 4,172,000
舞台音響保守点検 1,375,000 1,375,000 1,375,000
舞台照明保守点検 1,408,000 1,408,000 1,408,000
移動観覧席保守点検
汚水槽清掃業務
ピアノ調律保守点検 1,012,000 1,012,000 1,012,000
電気工作物保安点検 745,000 745,000 745,000
舞台管理業務 21,164,000 12,576,000 1,276,000
建物管理業務 3,366,000 1,683,000 0
設備管理業務 7,221,000 7,221,000 7,221,000

1,017,000 1,201,000 1,017,000
  建築物等点検建築物等点検 0 184,000 0

建築設備点検 231,000 231,000 231,000
昇降機点検 555,000 555,000 555,000

  建築設備点検防火設備点検 231,000 231,000 231,000
その他業務委託料 4,476,000 3,299,000 3,299,000 デザイン費

その他支出 18,167,000 16,796,000 15,836,000
旅費 230,000 230,000 457,000
消耗品費 2,044,000 1,254,000 492,000
印刷製本費 1,442,000 1,116,000 931,000
燃料費 77,000 77,000 165,000
通信運搬費 1,025,000 1,025,000 1,025,000
保険料 844,000 844,000 844,000
備品費
租税公課 5,141,000 5,178,000 5,169,000
報償費 7,000 7,000 7,000

25,000 25,000 25,000
食糧費 10,000 10,000 10,000
広告料
支払手数料 1,669,000 1,669,000 1,669,000
使用料 5,375,000 5,083,000 4,854,000
負担金 188,000 188,000 188,000
支払還付金 90,000 90,000
雑費

(3)事業費支出 47,017,000 59,621,000 35,925,000
(4)市への負担金 0 0 0

231,405,000 216,804,000 158,526,000

0 0 0

福利厚生費

建築基準法第１２条点検業務

計

収支（a-b） ①

交際費

備考欄

指定管理業務収支計画書

項目 令和7年度 令和8年度 令和9年度 備考欄

計

項目 令和7年度 令和8年度 令和9年度

呉市文化ホール
公益財団法人呉市文化振興財団

参考資料５



《自主事業分》
【収入(c)】 （単位：円）

1,848,000 1,848,000 1,798,000
2,928,000 2,928,000 2,928,000
2,870,000 2,870,000 2,870,000 友の会
7,646,000 7,646,000 7,596,000

【支出(d)】 （単位：円）

4,776,000 4,276,000 4,226,000
2,870,000 2,870,000 2,870,000

0 500,000 500,000
7,646,000 7,646,000 7,596,000

指定管理者収支計（①+②） 0 0 0

備考欄

事業費
友の会
周年事業積立金

計

金額

収支（c-d） ② 0 0 0

その他
計

項目 令和7年度 令和8年度

令和7年度 令和8年度 令和9年度 備考欄

事業収入
基本財産収入

項目



施設の名称
団　体　名

《市委託事業分》
【収入(a)】 （単位：円）

(1)指定管理料 62,950,000 62,722,000 62,786,000
(2)利用料金収入 7,500,000 7,500,000 7,500,000
(3)その他収入 140,000 140,000 140,000

光熱水費使用料
事業収入
その他 140,000 140,000 140,000 チケット販売手数料

70,590,000 70,362,000 70,426,000

【支出(b)】 （単位：円）

(1)人件費 21,788,000 21,851,000 21,910,000
職員人件費
有期雇用職員（フルタイム） 12,054,000 12,054,000 12,054,000
有期雇用職員（短時間） 6,909,000 6,966,000 7,021,000

2,825,000 2,831,000 2,835,000
役員報酬

(2)管理費 48,802,000 48,511,000 48,516,000
光熱水費 15,750,000 15,750,000 15,750,000

電気使用料 12,524,000 12,524,000 12,524,000
上下水道使用料 943,000 943,000 943,000
ガス使用料　　 2,283,000 2,283,000 2,283,000

修繕料 550,000 550,000 550,000
施設費 550,000 550,000 550,000
管理費

委託料 28,218,000 27,921,000 27,921,000
警備業務
消防設備保守点検 710,000 710,000 710,000
建物環境衛生保守点検

駐車場管理点検
空調設備保守点検
舞台機構保守点検 6,842,000 6,842,000 6,842,000
舞台音響保守点検 550,000 550,000 550,000
舞台照明保守点検 1,029,000 1,029,000 1,029,000
移動観覧席保守点検 277,000 277,000 277,000
汚水槽清掃業務 462,000 462,000 462,000
ピアノ調律保守点検 575,000 575,000 575,000
電気工作物保安点検

舞台管理業務 17,039,000 17,039,000 17,039,000
建物管理業務
設備管理業務

0 0 0
  建築物等点検建築物等点検

建築設備点検
昇降機点検

  建築設備点検防火設備点検
その他業務委託料 734,000 437,000 437,000 デザイン費・ＨＰ等

その他支出 4,284,000 4,290,000 4,295,000
旅費 30,000 30,000 30,000
消耗品費 428,000 428,000 428,000
印刷製本費 75,000 75,000 75,000
燃料費
通信運搬費 317,000 317,000 317,000
保険料 263,000 263,000 263,000
備品費
租税公課 1,974,000 1,980,000 1,985,000
報償費

食糧費
広告料
支払手数料 165,000 165,000 165,000
使用料 940,000 940,000 940,000
負担金 92,000 92,000 92,000
支払還付金
雑費

(3)事業費支出 0 0 0
(4)市への負担金 0 0 0

70,590,000 70,362,000 70,426,000

0 0 0

令和9年度 備考欄

福利厚生費

建築基準法第１２条点検業務

交際費

指定管理業務収支計画書

項目 令和7年度 令和8年度 令和9年度 備考欄

呉市民ホール
公益財団法人呉市文化振興財団

計

項目 令和7年度 令和8年度

収支（a-b） ①

計

参考資料６



《自主事業分》
【収入(c)】 （単位：円）

370,000 370,000 370,000
400,000 400,000 400,000

770,000 770,000 770,000

【支出(d)】 （単位：円）

770,000 770,000 770,000

770,000 770,000 770,000

0 0

指定管理者収支計（①+②） 0 0 0

友の会
周年事業積立金

計

収支（c-d） ② 0

令和7年度 令和8年度 令和9年度 備考欄

事業費

事業収入
基本財産収入
その他

計

項目

令和8年度 令和9年度 備考欄項目 令和7年度


