
 

令和４年８月 総務委員会行政報告資料 

総 務 部 

第２次呉市職員体制再構築計画の取組状況について 
 

１ 第２次呉市職員体制再構築計画 

   

 

 

 

 

２ これまでの定員適正化による職員数の推移 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

３ 第２次呉市職員体制再構築計画の進捗等 

 (1) 職員数の年度別計画との比較 

    

 

職員数の減員については，おおむね計画に沿って進んでいますが，計画の終了期限

である令和５年度当初において，職員数は１,５８６人程度と推計され，計画を１４人

程度下回る見込みです。主な要因は，退職者数が計画の想定より増加したことによる

ものです。 

平成１０年度から令和４年度までに実施した定員適

正化の取組により，平成１７年度当初２,６５３人で

あった職員数は，令和４年度当初１,５９６人とな

り，１，０５７人減少しています。 

＜図表１ 計画ごとの減員状況＞ 

呉市では，平成１０年度から始まった職員の定員適正化を引き継

ぎ，平成３０年度から令和５年度当初までを計画期間として第２次

呉市職員体制再構築計画（以下「計画」といいます。）を策定し，

四つの基本方針により取り組んでいるところです。

 

第２次呉市職員体制再構築計画 

方針１：正規職員数の適正化 

方針２：計画的な職員採用による職員の年齢構成の平準化 

方針３：職種別の定員管理によるノウハウの継承と必要な職種の職員の確保 

方針４：再任用職員の活用による組織力の維持・向上とノウハウの継承 
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＜図表２ 職員数の推移＞※上下水道局を除く。以下同じ。 

＜図表３ 職員数の年度別計画との比較＞ 

計画期間
（年度）

計画名称
 計画期間中
 の減員数

 実質減員数
（最大数からの減員数）

H10～H14 呉市定員適正化計画 ▲ 67人

H18～H22 第２次呉市定員適正化計画 ▲387人

H20～H24 呉市財政集中改革プログラム ▲399人

H25～H30 呉市職員体制再構築計画 ▲388人

H30～R5 ▲145人 ▲1,057人

(実施中) (H30～R4) (H17→R4)

▲912人
(H17→H30)

第２次呉市職員体制再構築計画

H30年度 R1年度 R2年度 R3年度 R4年度
R5年度
（見込み）

計画 1,741 1,701 1,676 1,646 1,612 1,600

実績 1,741 1,691 1,662 1,635 1,596 1,586

差引 0 ▲ 10 ▲ 14 ▲ 11 ▲ 16 ▲ 14

※いずれも年度当初職員数

（単位：人）



 

 (2) 再任用職員数の推移 

     

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 (3) 会計年度任用職員数の推移 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

４ 今後の課題等 

 (1) 年齢構成の平準化 

 

 

 

 

 

 

 

 基本方針の一つとして掲げている再任用職員の活用につい

ては，再任用制度が本格的に開始された平成２６年度以降，

年金制度と連動して雇用期間が延長になったことに伴い，再

任用職員数も増加傾向にあります。 

 また，令和元年度からは，豊富な知識・経験を有している

再任用職員の更なる活用や令和５年度から予定されている定

年引上げへの円滑な移行を図るため，短時間勤務を原則とし

ていた再任用職員について，管理職や監督職としてフルタイ

ムで任用を行うなど運用の見直しを行っています。 

平成２９年度と比較すると，呉市職員体制再構築計画を策定

した平成２５年３月から継続的に新規職員を採用したことによ

り，２０歳代後半から３０歳代前半までの職員数は増加してい

ますが，３０歳代後半から４０歳代前半までの職員数は減少し

ています。 

このため，一般行政職等の受験資格の年齢要件の引上げや就

職氷河期世代の採用を行っています。今後も技術の継承や安定

した組織づくりの面から，年齢構成の平準化を進める必要があ

ります。 
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＜図表４ 再任用職員数の推移＞ 

＜図表６ 年齢別職員数の比較＞ 
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 繁忙期等における事務補助や放課後児童会等の特定業務に

従事している会計年度任用職員は，平成２６年度以降，増加

傾向にあります。これは，マイナンバーカードの交付等新た

な事務への対応や，再任用職員が任期満了後に会計年度任用

職員へ移行したこと等が主な要因として考えられます。 
※図表５の人数は，各年度４月１日現在の週勤務時間２８時間以上の社

会保険に加入している職員数（令和２年度前は同条件での臨時職員・

嘱託職員の人数）を記載していますが，これ以外にも選挙などの一時

的な業務への対応や短時間の勤務，スポット的な勤務として，毎年 

800 人程度任用しています。 
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＜図表５ 会計年度任用職員数の推移＞ 



 

(2) 定年引上げ 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (3) 働き方改革 

国において，平成３０年６月に働き方改革を推進するための関係法律の整備に関する法律（平成３０年法律第７１号）が制定

され，時間外勤務の上限規制や年次有給休暇取得の義務化などの規定が順次施行されるなど，ワーク・ライフ・バランスの推進

や業務の生産性向上などの職場環境づくりの重要性が増してきています。 

呉市においても令和４年３月に「呉市職員働き方改革推進プログラム」を策定し，「働き方改革の推進」を掲げ，全庁的に取り

組んでいくこととしています。 

今後の体制の検討に当たっては，職員が仕事と家庭生活の両立を図り，職員一人一人がそれぞれの能力を最大限発揮できるよ

う働きやすい職場環境づくりに留意する必要があります。 

 

 

 (4) 人件費及び職員数の状況 

    

 

 

 

 

 

   

 

地方公務員法の一部を改正する法律（令和３年法律第６３号）等

の施行に伴い，国家公務員に準じて，令和５年４月から定年を１歳

ずつ段階的に引き上げ，最終的には６５歳とする予定です。 

このため，この間，結果的に定年退職者が２年に一度しか生じな

いこととなります。 

これらを踏まえ，行政サービスを安定的に提供できる体制を確保

するため，中長期的な観点から定員管理の在り方について検討する

必要があります。 

これまでの取組により，定員適正化については，一定の成果を

挙げることができましたが，住民一人当たりの人件費等を類似市

となる中核市と比較すると，呉市は依然として高い水準にありま

す。 

義務的経費である人件費の増減は財政全体に及ぼす影響も大き

いことから，今後見込まれる財政影響額等を十分に精査して検討

する必要があります。 

＜図表８ 住民一人当たりの人件費及び人口 1,000 人当たりの職員数の推移＞ 
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※地方財政状況調査を基に各団体で作成している「財政状況資料集」から 
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　　◎は現行の定年

現行
４年度 ５年度 ６年度 ７年度 ８年度 ９年度 １０年度 １１年度 １２年度 １３年度 １４年度
60歳 61歳 62歳 63歳 64歳 65歳
定年
退職

59歳 60歳 61歳 62歳 63歳 64歳 65歳

◎ 定年
退職

58歳 59歳 60歳 61歳 62歳 63歳 64歳 65歳

◎ 定年
退職

57歳 58歳 59歳 60歳 61歳 62歳 63歳 64歳 65歳

◎ 定年
退職

56歳 57歳 58歳 59歳 60歳 61歳 62歳 63歳 64歳 65歳

◎ 定年
退職

暫定
再任用

55歳 56歳 57歳 58歳 59歳 60歳 61歳 62歳 63歳 64歳 65歳

◎ 定年
退職

S42年度
生まれ

S37年度
生まれ 暫定再任用

暫定再任用

S38年度
生まれ

暫定再任用

暫定再任用

制度導入後

S39年度
生まれ

S40年度
生まれ

誕生年度

S41年度
生まれ

＜図表７ 定年引上げに伴う段階的措置イメージ＞ 



 

５ 次期計画の策定 

 

 

 定員適正化の取組を引き続き実施するため，今年度中に次期計画を策定する予定です。また，今後の課題等や自治体ＤＸの進展等を

踏まえ，効率的で機能的な行政運営ができるよう次期計画の策定を進めていきます。 
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